
��^���E�^ƚŽƌǇ��ŽŶĞ� 
/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ���^���E�ĮŐŚƚƐ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŽŽů͖�ǇŽƵƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�zŽƵƌ�����
ƐƚŽƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ĂŶ���^���E�^ƚŽƌǇ��ŽŶĞ�Ăƚ�ĂŶ���^�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

^d�W�Ϯ͗�dǁŽ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ͖�ŽŶůŝŶĞ�Θ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌŵ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕��ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵĂŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚĂďůĞ�ƚŽƉ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�
hƐĞ�ǇŽƵƌ���^���E�ĐůŝƉ�ďŽĂƌĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌŵƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�� 

,ĂǀĞ�ĨŽůŬƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ƚĞǆƚ�^dKZz�ƚŽ�ϰϬϲϰϵ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵ�ǀŝĂ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘��dŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞͲ
ĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ĐĂƚĂůŽŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�
ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘� 

^d�W�ϭ͗�^Ğƚ�ƵƉ�Ă�^ƚŽƌǇ��ŽŶĞ� 
tŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ���^�ĞǀĞŶƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���^���E�^ƚŽƌǇ��ŽŶĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ������
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐĐƌŝƉƟŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ĂĐƐĐĂŶ͘ŽƌŐͬƌĞůĂǇ͘��^Ğƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�^ƚŽƌǇ��ŽŶĞ�ƚĂďůĞ�
ƚŽƉ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƐĂŝů�ďĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘� 

��^���E�^ƚŽƌǇ�,ŽƵƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��^ƚŽƌǇ��ŽŶĞ�ƚĂďůĞ�ƚŽƉ��������
ĚŝƐƉůĂǇ͕�͞�/�ƐŚĂƌĞĚ�ŵǇ�ƐƚŽƌǇ͟�ƐƟĐŬĞƌƐ͕�ƐƚŽƌǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ƉĂƉĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ĨŽƌŵ͕�
ĐĂůů�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ƐĐƌŝƉƚ͕�ĂŶĚ��:�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘� 

KƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶ�ŚĂŶĚ͗��ƉĞƟƟŽŶƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌŵƐ͕��ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ƐŝŐŶ͕���^���E�ĐůŝƉďŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐĂŝů�ďĂŶŶĞƌ 

WůĞĂƐĞ�ƉŽƐƚ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉŽůŝĐǇ�ŶĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘� 
sŝƐŝƚ͗�ĮŐŚƚĐĂŶĐĞƌ͘ŽƌŐͬƉƌŝǀĂĐǇ-ƉŽůŝĐǇ � 

^d�W�ϯ͗�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ� 

�ŌĞƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ͕��ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�͞�/�ƐŚĂƌĞĚ�ŵǇ�ƐƚŽƌǇ�ƐƟĐŬĞƌ͘͟��ƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĞůů�ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇ��ŽŶĞ�ĂƌĞĂ͘��DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇ�
Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǇŽƵƌ�^ƚŽƌǇ��ŽŶĞ�ĞīŽƌƚ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�η��^��E͘� 

�ŐĂŝŶ͕�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌŵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�
ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞƐ���^���E�ƐƚĂī�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ůů�^ƚŽƌǇ��ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�� 
ǁĞůĐŽŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ���^���E͘� 

dŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶƚĂŬĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ��
ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ͘� 
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